SINTEZA-KCD — Koalicija civilne druzbe za prenovo

Vlada z upravljanjem drzavnega premoZenja zapravlja drZavo.

Najprej nekaj o Nemdiji, to je drzavi, od katere bi se lahko marsikaj naucili, O tem, da je Nemc¢ija gospodarsko
uspesna drzava, ne gre dvomiti. Najve¢ zaslug za to ima prav njeno upravljanje, tako drzave kot podjetij, zanj
pa je predvsem znacilno, da ucinkovito udejanja nacela, ki odlikujejo socialno-trzno gospodarstvo. Kako
Nemci ravnajo pri upravljanju ve¢jih podjetij, si oglejmo konkretneje.

Ucinkovitost upravljanja podjetja in s tem tudi njegova poslovna uspesnost je predvsem odvisna od njegovega
nadzornega sveta (NS). Sestavi le tega zato nem§ka zakonodaja namenja primerno skrb, kar je e predvsem
aktualno, ko gre za velika podjetja. V ve¢jem nemskem podjetju mora NS imeti 20 ¢lanov, kar je veliko. Tak
NS ima pred malostevilnim (poleg nekaterih slabosti) ve¢ prednosti, od katerih je vredno izpostaviti predvsem
dve; ena je ta, da StevilénejSi NS premore veé znanja in izkuSenj, kar je za ucinkovito upravljanje nadvse
pomembno, druga pa, da so v takem NS moznosti za sprejemanje odlo¢itev, ki prednostno podpirajo interese
posameznikov ali ozjih skupin, mo¢no zmanjSane.

Razen po tem, da je $teviléno mocan, je NS vedjega nemskega podjetja poseben Se po tem, da 10 njegovih
¢lanov imenujejo lastniki podjetja, drugo polovico pa nosilci interesov dela, to so zaposleni in od podjetja
neodvisni sindikati. Lastniki so torej pri upravljanju mo¢no omejeni in zato se najbolj pomembne upravljavske
odlo¢itve v nemSkem gospodarstvu sprejemajo kot kompromis med delom in kapitalom, to pa se v praksi
potrjuje kot moc¢an dejavnik splo$ne ucinkovitosti gospodarstva.

Nasa politika si pred uporabnimi nemskimi izku$njami zal zatiska o¢i, kar prepri¢ljivo dokazuje tudi to, kako
smo opredelili NS v naSem najvecjem poslovnem sistemu, to je v Slovenskem drzavnem holdingu (SDH), Ta
naj bi po zakonu imel 5 ¢lanov, ki jih posredno in po vsebini (formalno sicer ne) izberejo vodje koalicijskih
strank. In ko se vladajoca politika 0 tem izboru ne more sporazumeti, ima NS tudi manj ¢lanov; trenutno jih
ima 4, ve¢ mesecev nazaj pa je imel le tri. Taka sestava NS Zal ne more zagotoviti uspeSnega upravljanja SDH,
je pa zelo uporabna pri zadovoljevanju posebnih interesov v §kodo skupnih. In to se z upravljanjem SDH tudi
pocne.

O tem, kako nenavadno deluje SDH, te dni kar veliko zvemo iz dnevnega Casopisja. Taka je novica , da je
SDH pri madZzarski svetovalni hisi narocil $tudijo o poslovanju Luke Koper in ta naj bi pokazala, da notranji
procesi v tem podjetju ne delujejo dobro, njeni avtorji pa so to ugotovili kar na podlagi javho dostopnih
podatkov. Ocitno tako nastale $tudije ne gre jemati prav resno, si je pa uprava SDH z njo pomagala pri
utemeljevanju zamenjave NS Luke Koper, ki naj bi ji sledila e zamenjava uprave te sicer uspesne druzbe. S
tem bosta NS in uprava SDH verjetno zadovoljila nekatere specifiéne interese vlade in zaradi takih ravnanj
lahko racunata na njeno podporo.

Ce se $e da razumeti, zakaj sta se dami, ki vodita SDH, spravili na Luko Koper, pa je ve¢ja zagonetka, zakaj
sta se lotili novomeske Krke. Tudi o tem podjetju sta namre¢ pri isti madzarski svetovalni hisi naro¢ili §tudijo,
ki sta jo o¢itno pospremili z napotkom, da naj bi ta pokazala, da se Krki obetajo razvojni problemi. Studija je
to seveda potrdila in tako sta dami pridobili argument za spremembe v NS Krke. Ta je dobil dva nova ¢lana,
eden je B. Jamnik, ki je v poslovnih krogih poznan kot ¢lovek z izjemnim, a vprasljivim vplivom, drugi pa je
nemski poslovnez, zaposlen v $vicarskem Santosu, Ki je med drugim tudi lastnik Leka. To dogajanje dopusca
domnevo, da se Krki obetajo spremembe, morda celo to, da jo bosta dami iz SDH prepustili tujemu kapitalu.

Ker ima Slovenija ob sedanjem upravljanju SDH nemajhno $kodo, je civilna druzba (Zveza sindikatov, Zveza
upokojencev, Sinteza — koalicija civilne druzbe) pred dvema letoma sprozila iniciativo, da se sistem
upravljanja SDH izboljsa, Se predvsem tako, da se pri oblikovanju njegovega NS na primeren nacin uporabi
uspesne nemske izkusnje. Pobudi sta se pridruzili dve koalicijski strani (SD, DESUS) in oblikovana je bila
posebna delovna skupina z nalogo, da pripravi predlog ustreznih dopolnitev veljavnega Zakona o SDH.
Skupina je nalogo Ze lani opravila, njen predlog pa sta stranki SD in DESUS pred dvema mesecema v
parlamentu vlozili v obravnavo in sprejem. Vodja poslanske skupine SMC je javnost $e istega dne obvestila,
da njena stranka predloga ne podpira. Da njena beseda nekaj velja, je pred dnevi (29.6.2017) potrdil
parlamentarni Odbor za finance...., ki je predlog zakona v celoti zavrnil. Na seji Odbora ga je podprla le
stranka SD, medtem ko mu je nasprotovala tudi stranka DESUS, pa ¢eprav je njegovemu rojevanju botrovala.

Cerar in Erjavec, prvaka strank SMC in DESUS, torej menita, da v upravljanju SDH niso potrebne
spremembe. Ce tako ravnata zato, ker sledita predlogom svojih svetovalcev, skoraj ne gre dvomiti, da ju
svetovalci zavajajo. Ce pa nasprotujeta spremembam v SDH, ker jima sedanja ureditev ustreza, se je tezko
izogniti o¢itku, da tudi sama pri upravljanju drzave zapostavljata sploSne interese. Naj bo res eno ali drugo, v
obeh primerih si ne zasluzita ocene, da dobro opravljata odgovorno nalogo, ki so jima jo na zadnjih volitvah
zaupali volivci. Upajmo, da volivci te napake na prihodnjih volitvah ne bomo ponovili; tudi zato ne, ker imata
Zveza sindikatov in Zveza upokojencev dovolj moznosti, da svoje ¢lane informirata, kako sta Cerar in Erjavec
preprecila za drzavo pomembno sistemsko spremembo.

Za zakljucek le Se to. Menim, da Slovenci svojo skupno premozenje tako slabo upravljamo, da si s tem
spodkopavamo enega od pomembnih temeljev, na katerega opiramo svojo drzavnost. Zal nasa politika tega
noce razumeti in daje posebnim interesom prednost pred drzavnimi. V tem se naSe upravljanje drzave bistveno
razlikuje od tega, kako s svojo drzavo ravnajo Nemci.
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